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ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ďŽĂƌĚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�^ƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƐƉĞ-
ĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

<ĞǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂ-

ƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶ-
ĚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƵŶĐĂƉ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨŽƌŵ�ĞīŽƌƚƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĐŽƐƚ͕�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĐŚƵƌŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�
ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͘�

mila wood


mila wood
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mila wood




ii� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

EĂƟŽŶĂů�>ĞǀĞů

ͻ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƌŽůĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

ͻ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďŽĂƌĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dŽƉ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ͕�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�WƌŽŵŝƐĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘

ͻ�/ŶĐƵďĂƚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�
ŝŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�͞/ϯ͟Ϳ͘�

ͻ�KīĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�ŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

ͻ�&ŽƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽĚĞů�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌƵďƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�

ͻ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚ�ŵŝƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůŽǁ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

ZĞŐŝŽŶĂů�>ĞǀĞů�;�ĐƌŽƐƐ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�tŝƚŚŝŶ�^ƚĂƚĞƐͿ

ͻ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐͶZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĞŶƚĞƌƐ�;Z��ƐͿͶƚŽ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƟŵĞůŝŶĞ͘

ͻ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�Z��Ɛ͘

^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů

ͻ��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘

ͻ��ůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽůͲďŽĂƌĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽǁͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ-
ŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

ͻ�WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƟŵĞůǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĂĚĚƐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

ͻ�DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂů-
ŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐ-
ƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶĚĞǆͿ͘

ͻ��ƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŚĂŶŐĞ�ĞīŽƌƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĐŚŽŽů�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚͿ͘

ͻ��ƌĞĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘
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ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�tĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ͕�ŵŽƌĂůůǇ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕ �ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌĞĚƵĐĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;�ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨŽƌŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŶŐƌƵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐͶƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͟�;�ĂůĨĂŶǌ�Θ�>ĞŐƚĞƌƐ͕�ϮϬϬϰ͖��ƵŶĐĂŶ͕�ϮϬϬϵͿ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĂŋƵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĨŽĐƵƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͘1 
>ĂƌŐĞůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĞďĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨŽƌŵ�ŐŽĂůƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚͲůĞǀĞů�ĐŚĂŶŐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƐĐĂůĞ͕�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘�

�Ɛ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�;<ŝƌƐƚ͕�ϮϬϬϴ͖�zƵĚŽī͕�<ŝƌƉ͕�>ĞǀŝŶ͕�Θ�DŽƌĂŶ͕�ϮϬϬϭͿ͘�tŝƚŚŝŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐƵĐ-
ĐĞƐƐĨƵůůǇ͘�zĞƚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ŬŝůůĞƌ��͛Ɛ͕͟ �;Ğ͘Ő͕͘�ďŽŽŬƐ͕�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐĞƐͿ2 
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��īŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇ�ǁŝůů�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�͞ŬŝůůĞƌ�ď Ɛ͛͟�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǁŽƌŬͶǁŝƚŚ�Ă�ůĂƐĞƌͲůŝŬĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͶǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƟĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�

�KŶ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘���ƌĞĐĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚ�
1�^ĞĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬ
ƉƌŽŐƌĂŵͬƐĐŚŽŽůͲŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚͲŐƌĂŶƚƐ
2��ƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�WĂƵů�,ŽƵƐƚŽŶ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ŝŶ�,ĞƐƐ͕�&͘ ͕�Θ�DĞĞŬƐ͕�K͘�;ϮϬϭϭͿ͘�
^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĐŝƌĐĂ�ϮϬϭϬ͗�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĞƌĂ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ɖ͘�ϯϮ͘
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ϰ� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�zĞƚ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�

Historical Context
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘��ĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚƵƌŶ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŽĐĂůůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�

ŽĨ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ƟǀĞ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞͲƐƉĞĐŝĮĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂƚƵƚĞ�;zĂĐŬ͕�:ĂŵĞƐ͕�Θ�
�ĞŶĂǀŽƚ͕�ϭϵϴϳͿ͘�

�ůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶƐ�
ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;>ĂŶĚ͕�ϮϬϬϮ͖�
DĂĞƌŽī͕�ϮϬϭϭͿ͘�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�
ƐĞĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŐŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�;�ůƐďƵƌǇ͕ �ϮϬϬϴ͖�tĂůƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘�
zĞƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐƌŝƟĐƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĚŝƐĚĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂů-
ŝƚǇ�;^ĞĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�<ĞĞŐĂŶ�Θ�&ŝŶŶ͕�ϮϬϬϰ͖�DĂĞƌŽī͕�
ϮϬϭϭ͖�DŝůůĞƌ͕ �ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞǇ�ĐŝƚĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŽǁ�ĞǆƉĞĐƚĂ-
ƟŽŶƐ͕�ŝŶĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďǇ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽƵƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�;DĂĞƌŽī͕�ϮϬϭϭͿ͘�

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ��ƌŽǁŶ�ǀ͘��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ϭϵϱϰ͕�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ�;�^��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ŽĨ�
ϭϵϳϱ�;�,��Ϳ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ůĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƌĂĐĞ�Žƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐͿ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂ-
ƟŽŶƐ�ŽĨ��^���ĂŶĚ��,��ͶƚŚĞ�EŽ��ŚŝůĚ�>ĞŌ��ĞŚŝŶĚ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϭ�;E�>�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϳ�;/���Ϳ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇͶĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ��ĐƚƐ�ŵĂŬĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇͿ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�E�>��ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ůŽǁͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�^ƚĂƚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�

Contemporary Policy Context
�Ɛ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŝƚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�

;>ĂŶĚ͕�ϮϬϬϮ͖��ŝĞďĂƌƚŚ͕�ϮϬϬϮͿ͘�zĞƚ͕�ůŝƩůĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞīŽƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞĚĞƌĂů�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�tĂŝǀĞƌƐ͕�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ�;^/'Ϳ͕�ĂŶĚ�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�
;ZdddͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΨϰϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�Zddd��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŐƌĂŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶ-
ƟŽŶĂů�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŽǁͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�

THE CRISIS OF LOW-PERFORMING SCHOOLS
ͻ�ϲϲй�ŽĨ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂƚŚ-
ĞŵĂƟĐƐ�;h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϮϬϬϵ͘�Ɖ͘�ϰͿ͘

ͻ�ϲϴй�ŽĨ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
;h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�ϭϬͿ͘

ͻ�ϭ͕ϰϮϰ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϭ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͚ĚƌŽƉͲŽƵƚ͛�
ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘�;�ĂůĨĂŶǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ

ͻ�ϮϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�;EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ϮϬϭϯͿ

ͻ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�
school dropouts (Harlow, 2003).
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ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ͘�

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ͕�ǁĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽƵƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽ-
ƉŽƐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĮĚĞůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌĞĨŽƌŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�^/'�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

WƌŽƉŽƐĞĚ�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�

ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŽďũĞĐƟŽŶ͕�
ďƵƚ�ŝƚƐ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŚĂĚ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďŽƚŚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐ͗�

͘͘͘ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���΀ůŽĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ΁�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĂƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ďŽƚŚ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
Ɖ͘�ϭϴͿ͘

tŚŝůĞ�ůĂƵĚĂďůĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶ-
ƟĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďŽĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘�
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ϲ� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛



�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϳ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

͞dŚĞ�WĂŶĂƐŽŶŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůͶƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ůĞǀĞů͘�
dŚĞǇ�ŐŽǀĞƌŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ŝƚ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�͞ĐŚĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďŽŶĞƐ͟ͶŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞů�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
KƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͕�ĐŚŽŵƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂīͲůĞǀĞů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝƐŚ͘�^ƵĐŚ�ďŽĂƌĚƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĞůůŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĚŽ͘�^ƵĐŚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ�ĚƵƟĞƐ͘͟

;DŝƚĐŚĞůů͕�'ĞůďĞƌ͕ �^Ă͕�Θ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�ϮͿ�

&ŝŶĚŝŶŐƐ
KƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�

ǁŝƚŚ�ϭϵ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͘3�/Ŷ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ƐŽƵŐŚƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĨĞĚĞƌĂů�^/'�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�Žƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚ�WƌŝǌĞ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘4 The 
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘��ƵŐŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘�KƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉ-
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�
KƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͛�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƌŽůů�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�/Ŷ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ΨϲϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;,ĞƐƐ�
Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;E^��Ϳ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ��͘�&ŽƌĚŚĂŵ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŽǁĂ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƐ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�E^�� Ɛ͛�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�
ϭ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϵϬϬ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭϮϬ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�E^���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�
2011).

^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�^ĞůĞĐƟŽŶ

^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂǇŽƌƐ�Žƌ͕ �ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĂŶĚ��ĞƚƌŽŝƚͿ͕�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�Ă�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƐŝŐŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ƐŝƫŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ͕ �ϵϱй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϱй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƚĞƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�
;ϲϭй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐͿ͘�dĞƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďŽĂƌĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘

tŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƌĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϬϮ͕�ϮϬϭϬ͕�
ϮϬϭϭ͖�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�
3�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ �ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ͘
4��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞ��ƌŽĂĚ�WƌŝǌĞ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ĂǁĂƌĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌ-
ŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�dŚĞ��ƌŽĂĚ�WƌŝǌĞ͕�ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽĂĚƉƌŝǌĞ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬŽǀĞƌǀŝĞǁ͘Śƚŵů

mila wood


mila wood


mila wood
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mila wood


mila wood


mila wood


mila wood




ϴ� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŝĚƐŝǌĞ�ĐŝƚǇ͕ �ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϲϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ďĞĐŽŵ-
ŝŶŐ�͞ƚŽŽ�ƉŽůŝƟĐĂů͘͟ �

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽǁͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƌĂĐĞƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�;>Ƶƚǌ�Θ�/ĂŶŶĂĐŽŶŶĞ͕�ϮϬϬϴͿ͘�zĞƚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ŵŽƐƚ�

ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�
ĞǆƉŝƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŚŽŝĐĞ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�
E^���ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƌƐ͕�ϰϯй�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĂůů�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌ�
occurring, and 21% reported that it had happened only once 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�

dŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϲϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ĂƐ�͞ĞĂƐǇ͟�Žƌ�͞ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ͕͟�ǁŚŝůĞ�ϮϬй�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�͞ĚŝĸĐƵůƚ͟�Žƌ�͞ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘͟ �^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ͕�ϳϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯй�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�E^�� Ɛ͛�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�DŽƐƚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ůŽǁ͘�

^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�

tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϮ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂůŽŶŐ�ďŽƚŚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ůŝŶĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ϱϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ͕�ĂŶĚ�ϰϰй�ǁĞƌĞ�
ĨĞŵĂůĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ϲϭй�ĂŶĚ�ϯϵй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ǁĂƐ�ǁŚŝƚĞ͕�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϮ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ŵŽƌĞ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�
ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ͕�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶůǇ�ϭϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�
ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϮϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϴй�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘�

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰϬʹϱϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͗�ϳϰй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ϯϬй�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϱ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕5�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�
ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ϮϳйͿ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;ϭϴйͿ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�
tŚŝůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ĐĂŶ�ƐƉƵƌ�ďŽĂƌĚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕ �ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;,ĞƐƐ͕�ϮϬϬϴ͖�,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭ͖�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�^ŝǌĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ

>ŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ-
ŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽĂƌĚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚĚŝƐŽŶ�ZƵƚůĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚͶĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ƵŶŝŽŶ�ďŽĂƌĚ�
ŽĨ�Ϯϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ϵͲŵĞŵďĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ϯϵϮ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ϯϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�

dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐƚĂƚĞͲďǇͲƐƚĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽǀĞƌ-
ŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
5��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ŵĂůĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌŽƉŽƵƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ΨϰϮϭ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞĂƌŶ�
Ψϭ͕Ϭϴϵ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͕ �ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ Ɛ͛��ĞƐŬ͘��ĂƌŶŝŶŐƐ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞǆ͕�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϮ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůƐ͘ŐŽǀͬŽƉƵďͬƚĞĚͬϮϬϬϯͬŽĐƚͬǁŬϯͬĂƌƚϬϰ͘Śƚŵ

͞^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌƵƐƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
access to high quality learning experiences in 
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘͟ �

;EĂƟŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϯͿ



�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϵ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�;ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚͿ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶͿ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝů-
ŝƚǇ͘��ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ϰϮ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�/Ŷ�ϯϲ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞŵŝͲĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĐŚĂƌ-
ƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ��ŚĂƌƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ŽŶͲƚŚĞͲŐƌŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů͕�ƌƵƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶ-
ĂŐĞƌŝĂů�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ͕�ƵƌďĂŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�<ʹϭϮ�ƚŽƚĂů�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƐ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌǁŽŵĂŶ͕�ƐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �Ă�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌƵƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŽƚĂů�
<ʹϭϮ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ϭ͕ϲϬϬ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^/'�
ĂŶĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�Ă�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐ-
ƚƌŝĐƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�
the greatest challenges associated with 
ďĞŝŶŐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕ �ƐŚĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
major decisions was an ongoing struggle. 
�ŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
Ă�͞ůĞŐŝƐůĂƚŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂ-
ƟŽŶƐ͘͟ �dŚĞƐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂƌͲƌĂŶŐŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͛�ƌŽůĞƐ͘

^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�dŝŵĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ

^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
E^��͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ϭϱʹϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ǀĞƌƐƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ϰϬй�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀŽƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�;,ĞƐƐ�
Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚĞǀŽƟŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐͿ͘�

hŶŝƋƵĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ZƵƌĂů��ŽĂƌĚƐ͗�WŝƩƐĮĞůĚ�sĞƌŵŽŶƚ͕�
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϰϮϱ

KĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ũƵƐƚ�
ŽǀĞƌ�ϱϬй�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
;EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞƐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŝĚŝŽ-
ƐǇŶĐƌĂƟĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐͶƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�WŝƩƐĮĞůĚ͕�sĞƌŵŽŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�WŝƩƐĮĞůĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘�
^ŝŶĐĞ�ϭϵϴϱ͕�WŝƩƐĮĞůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚ�͞Žƌ�ďĞǇŽŶĚ͕�Ăƚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘͟ �/Ŷ�ƉƌĂĐ-
ƟĐĞ͕�ƚŚĞ�WŝƩƐĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
sending its students to other school districts.

WŝƩƐĮĞůĚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚƵŝƟŽŶ͕�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌͲƉƵƉŝů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͶϲϴ�
ŝŶ�ϮϬϭϬͶĂƩĞŶĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌͲƉƵƉŝů�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�
ƵŶŝŽŶ�;^hͿͶĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϲ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŽǁŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�
͞ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ͟�ƐĐŚŽŽůƐͶŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͕ �ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂĚĚŝ-
ƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^h�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�WŝƩƐĮĞůĚ�
^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ Ɛ͛�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƌŽůů�WŝƩƐĮĞůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^h�;dŚĞ�WŝƩƐĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͕�ϮϬϭϬͿ͘



10� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞͶŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĂƌŐĞ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƵƌ-
ďĂŶͶďŽĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͕�
ŵŽƐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
independently. 

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕ �ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϴϴϱ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ͕ �ϲϯй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǁĂƐ�ϳϰй͘��ŝŐŚƚĞĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐĂůĞ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�Ψϰϭ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ�;&ůĂŐůĞƌůŝǀĞ͕�ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�Ψϰϴ͕ϬϬϬ�;>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ϮϬϭϭͿ͘

<ĞǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�

ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇͶĂŶĚ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽͶůŽĐĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�;�ĞƌŬŵĂŶ�Θ�WůƵƚǌĞƌ͕ �ϮϬϬϱ͖�>Ƶƚǌ�Θ�
/ĂŶŶĂĐŽŶŶĞ͕�ϮϬϬϴͿ͘��ĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ͕�ďŽĂƌĚƐͶŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͟ͶǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŚŝƌĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽŶĞͲƌŽŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶ-
ĐĞƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�;>ĂŶĚ͕�ϮϬϬϮ͖�DĂĞƌŽī͕�ϮϬϭϭ͖�dǇĂĐŬ͕�
ϭϵϳϰͿ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϭϴϬϬƐ͘�

,ĂǀŝŶŐ�ůŽĐĂůůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŐŽǀĞƌŶ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
hired to run and teach in the schools, as well as the 
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�zĞƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
educators leading school districts was a concern 
ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵ-
ĞŶĐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;DĐ�ƵƌĚǇ�Θ�,ǇŵĞƐ͕�
1992). 

^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘�dŽĚĂǇ͕ �ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
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ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
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ŚĂǀĞ�ŵŽƌƉŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉ-
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ŽĸĐĞƐͶŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘�/Ŷ��ƵƐƟŶ͕�dĞǆĂƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϯй�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�
ĞůĞĐƟŽŶ͘͟

;/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϯͿ
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dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌͲƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�tŚĞƌĞĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�
and state statutes, all agreed that their 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ-
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƚƵ-
ĂůůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƌĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
and the methods through which they made 
decisions.

�ůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�dŝŵĞ

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶ-
ĚĞŶƚƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƐŬƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�&Žƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚ-
ing the superintendent. One superinten-
ĚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵŝĐƌŽͲůĞǀĞů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŚĞĞƌůĞĂĚĞƌƐ͚�ƐŬŝƌƚƐͿͶŝƐƐƵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ůĞǀĞů͘���ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ-
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ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞǀŽƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚĂƐŬƐ͕�Ă�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ƐƉĞŶĚƐ�͞ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶŐ͘͟ �

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƚͲ
ůĂƌŐĞ͕�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͿ�;,ĞƐƐ͕�ϮϬϬϴ͖�
,ŽǁĞůů͕�ϮϬϬϱ͖�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘���ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ǁŚĞŶ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂƩĞŶ-
ĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƚƌŝŬĞ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�͞ƉĂĐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�͚ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘͟�KƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ǁŚŽŵĞǀĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�

tŚĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ůŽŶŐͲƐĞƌǀŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�Žƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽůƐͿ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
Žƌ�ƚŚĞ�ůŽƵĚĞƐƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ƐĐĂŶ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĞƉŝĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ-
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐͶŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝ-
ŵŝǌĞ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;^ĞĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�sĞǀĞĂ͕�ϮϬϭϮ͖�tĂůůĞƌ͕ �ϮϬϭϮͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĂƟŽŶĂů�
discussion.

�ŽĂƌĚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ďŽĂƌĚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

<ĞǇ�tŽƌŬ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĨƌĂŵĞ-

ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�&ŝƌƐƚ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�tŚŝůĞ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƟŵĂů�ĐŽŶĚŝ-
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ͗

ͻ�/ĚĞŶƟĨǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ͻ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ͻ�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ͻ��ůŝŐŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

ͻ�WƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �
and

ͻ��Žŵŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;'ĞƌŵďĞƌůŝŶŐ͕�^ŵŝƚŚ͕�Θ�
sŝůůĂŶŝ͕�ϮϬϬϵͿ͘
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DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁĂǇƐ͘�tŚĞƌĞĂƐ�ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƚ-
ƚĞĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŝĚĞĂůůǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�;,Ăůů͕�ϮϬϬϴ͖�ZĂĚĂŬŽǀŝĐŚ͕�ϭϵϵϵͿ͘�

/Ŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐͶĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐͶĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵůů�ďŽĂƌĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�KŶĞ�ďŽĂƌĚ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǀĂůƵĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚŽƉŝĐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ͕�Žƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͿ͖�ŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂƵƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵŝĐƌŽ-
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŚĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƌĞĂ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Žƌ�ĮŶĂŶĐĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ͘ �&ƵƌƚŚĞƌ͕ �Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�;ZĂĚĂŬŽǀŝĐŚ͕�ϭϵϵϵͿ͘�

dŚĞ�hŶŝƋƵĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ

^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝ-
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ŽƉĞŶͲŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�Ă�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƌŽůĞ͘�KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďŽĂƌĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�

ĚĞǀŽŝĚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞīĞĐ-
ƟǀĞͶĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞͶďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͘�KƵƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͛�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�
seeing their roles limited to process and others seeing them-
ƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďŽĂƌĚ͘

�ƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�Ă�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�,Ğ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ĐŚĂŝƌ͕ �ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁĂƐ�͞ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ͘͟ �͞/�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕͟ �ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�͞KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚŝƌĚ�
ŐƌĂĚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�ŶŽƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘͟ �dŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝ-
ƟŽŶ͕�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ůĂŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŚĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ďŽĂƌĚ͕�ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�͞ŚƵŐĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ͟�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉ-
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƉŽǁĞƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ͙�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘͟ �/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝ-
ǀŝĚƵĂů�ĨĞůƚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�
ďŽĂƌĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ƐƚƌŽŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌͿ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƐƚǇŵŝĞ�Ă�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂ-
ƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚƐ͛�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͛�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŽĂƌĚ�
ƉŽůŝƟĐƐ͘�

͞�Ɛ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌ͕ �/�ƚŚŝŶŬ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ŐĞŶ-
ĞƌĂů�ĂƌĞ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ďǇ�ƚƌĂĚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�΀/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ΁�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ϲͲϭϮ�Ɖ͘ŵ͘͟ �

School board chairperson



�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϭϯ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚʹ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;�ƌĂŶĞ͕�ϮϬϬϱ͖�'ůĂƐƐ͕��ũŽƌŬ͕�Θ��ƌƵŶŶĞƌ͕ �ϮϬϬϬ͖�tĂůƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘���ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ-
ĨƵůůǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �Ă�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƌĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƵƌŶ-
ŽǀĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�;tĂůƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ͕ �
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐͿ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞ-
ŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘

ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ďŽĂƌĚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī͕�Ă�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͗�͞dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�΀ďŽĂƌĚƐ͛΁�ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�͚ǁŚĂƚƐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͚ŚŽǁƐ͛�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘͟ �,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ƚƌƵƐƚĞĞ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�͚ǁŚĂƚƐ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͚ŚŽǁƐ͛͘ ͟�͞/ƚ Ɛ͛�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ϯϬ͕ϬϬϬͲĨŽŽƚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƐƚĂī�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘͟ �

KǀĞƌĂůů͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ůŝƚ-
ĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚʹƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�;�ũŽƌŬ͕�
ϮϬϬϴ͖�'ĞŵďĞƌůŝŶŐ͕�^ŵŝƚŚ͕�Θ�sŝůůĂŶŝ͕�ϮϬϬϮ͖�WĞƚĞƌƐŽŶ�Θ�&ƵƐĂƌĞůůŝ͕�ϮϬϬϴͿ͘�DƵůƟƉůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�
ŶĂƌƌŽǁ�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�Žƌ�ƌŽůĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶͿ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘��ŶĞĐĚŽƚĂůůǇ͕ �ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞĚƵĐĂ-
ƟŽŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝƐƐƵĞ͘

�ǀĞŶ�ŝĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚʹƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĨƌĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�
ƚĞŶƐŝŽŶƐ͗�dŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĂůƵĂƚ-
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿ͘�dŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ŵĂƩĞƌƐ͘

tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ĨŽƌŵĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�/�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚŽǁ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘͟ �^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �Ă�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌƵƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂ-
ƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ŵŽƐƚ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘͟ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚĞƌ-
ƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚŝŶĚĞƌ�Ă�
ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌŽďƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�;DŽƌĚĂƵŶƚ͕�ϮϬϬϲͿ͘�

�ŽƌƌĞůĂƟŽŶ��ĞƚǁĞĞŶ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞƐ

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ďƵƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƟŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚ-
ĐŽŵĞƐ͕�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂĐƌŽͲůĞǀĞů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůŝŐŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�;'ƌĞŵďĞƌůŝŶŐ͕�^ŵŝƚŚ͕�Θ�sŝůůĂŶŝ͕�ϮϬϬϬͿ͘�,ĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂƌĞ�

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�
buildings and grounds. For some board memͲ
ďĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŵƵĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘͟ �

District Superintendent

mila wood


mila wood


mila wood




14� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐǇ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�

ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�^ƚĂƚĞ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�E�>��&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�tĂŝǀĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�
ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘6 

dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ-
ǁŚĂƚ�ĚĂƚĞĚ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�
ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂů�ŵƵůƟǇĞĂƌ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�/ŶƋƵŝƌǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�/ŽǁĂ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϴʹϮϬϬϬ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ�;�ĞůĂŐĂƌĚĞůůĞ͕�ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŚŝŐŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǁ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŚŝŐŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗�

ͻ��ůĞǀĂƟŶŐ�ǀƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ĞůĞǀĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐ�ĮǆĞĚͿ͖

ͻ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŶĞǁĂů�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐͿ͖�
and

ͻ��ĐƟŽŶ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŐŽĂůƐͿ͘�;/ŽǁĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕�ϮϬϬϬͿ

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

dŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƐĞŵŝŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�KĨ�ŶŽƚĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�

^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ
dŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽǀĞƌĂůů͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

ĞīŽƌƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�;tĂůƐĞƌ͕ �
ϮϬϬϵͿ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;�Ăƌƌ͕ �ϮϬϭϮͿ͘�

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌͲŝŶǀĞƐƟŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

6�dŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŚŝĞĨ�
^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕ �ϰϱ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƐƚĂƚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů��^���ǁĂŝǀĞƌƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ϯϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϰ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ��^���ǁĂŝǀĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

�ŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�;ϮϬϭϮͿ͘�In the states.�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƌĞƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ŽƌŐͬŝŶͲƚŚĞͲƐƚĂƚĞƐ͖�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϮͿ͘��^���&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĞƐĞĂͬŇĞǆŝďůŝƚǇ͖��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�;ϮϬϭϮͿ͘�E�>�ͬ�^���ǁĂŝǀĞƌƐ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞƉͲĚĐ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵ͍�ŽĐƵŵĞŶƚ^ƵďdŽƉŝĐ/�сϰϴ

͞^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�
ƚŚĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ůŽǁͲĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�
�ŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
among administrators and teachers throughout 
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘͟
;/ŽǁĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕�ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�ϰͿ

mila wood


mila wood


mila wood


mila wood


mila wood




�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϭϱ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

KĨ�ŶŽƚĞ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E^���ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂ-
ƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�;EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉĂŝĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂůůǇ�ƟŐŚƚ͘

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

dǁĞŶƚǇͲƚŚƌĞĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƌŝŐŽƌ͕ �
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϬͿ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ƚǁŽͲŚŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĂǁƐ͕�ǁŚŝůĞ�dĞǆĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ �/Ŷ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ĂůůŽǁ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ͘�KŶĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŚĂƌĂĐ-
ƚĞƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�͞ƵƐĞůĞƐƐ͘͟ �

dŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŝŶ-
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕ �DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂͿ͘���E^���
ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�
ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϬͿ͘�

�Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƐĐĂŶĚĂů�
ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ�:ŽƵƌŶĂůͲ�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ reported that 
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐ-
ƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�;�ĂĚĞƌƚƐĐŚĞƌ�Θ�^ĂůǌĞƌ͕ �ϮϬϭϬͿ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶͿ͕�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ĂĚĚĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ďĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞĞůĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�,ŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƌĞĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�
ŝŶĨƵƐĞƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

͞^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�
ǇĞƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�
ŚĂƉƉĞŶ͘͟

;tĂůƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵ�Ɖ͘�ǆŝǆͿ
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DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

SchoŽů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ͗�dŚĞ�dĞǆĂƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ
hŶĚĞƌ�dĞǆĂƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽĚĞ�ϭϵ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϲϭ͘ϭ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƟŶƵ-

ŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�dĞǆĂƐ�ĐŽĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘

dǇƉĞ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ New Members Experienced Members Provider
>ŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ZĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŶŽ�ƟŵĞ�

ƐƉĞĐŝĮĞĚ
Not required Local district

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽĚĞ

3 hours 3 hours ZĞŐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ

hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽĚĞ ^ƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
address changes

^ƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
address changes

ZĞŐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ

dĞĂŵͲďƵŝůĚŝŶŐͬĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ��ŽĂƌĚͲ
Superintendent team

At least 3 hours At least 3 hours ZĞŐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

At least 10 hours At least 5 hours ZĞŐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ

dŽƚĂů�DŝŶŝŵƵŵ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƵƌƐ 16 hours plus district 
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽĚĞ�
update

11 hours plus 
ĚŝƐƚƌŝĐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽĚĞ�ƵƉĚĂƚĞ

^ŽƵƌĐĞ͗�dĞǆĂƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĂ͘ƐƚĂƚĞ͘ƚǆ͘ƵƐͬŝŶĚĞǆϰĂƐƉǆ͍ŝĚсϰϯϮϳ

dƌĂŝŶŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ

KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƵŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�DĞŵƉŚŝƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ɛ͛��ŽĂƌĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵ-
ďĞƌƐ�ŝŶ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐĞĂƌĐŚ�Įƌŵ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͘7�dŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͕ �ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐ-
ƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�;�ĞůĞŐĂƌĚĞůůĞ͕�ϮϬϬϴ͖�/ŽǁĂ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕�ϮϬϬϳͿ͘�

dĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŽŶƚĂŶĂ�ŚŝƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ůŽǁĞƐƚͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌƵƌĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ-
ŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ͘��ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
DŽŶƚĂŶĂ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ�ďŽĂƌĚ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚͶĂ�ƐǁŝƚĐŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ă�ƐŚŝŌ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�;ZŚŝŵ�Θ�ZĞĚĚŝŶŐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ŽŶĞ�ŽĸĐŝĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŶƚĂŶĂ�KĸĐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŶŽƚĞĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ďŽĂƌĚƐ�ũƵƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘͟ ���ƐĞĐŽŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�͞tĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĞĂƌĚ�ĐƌŝĞƐ�
7�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�/ŽǁĂ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŚŽŽůďŽĂƌĚƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐͬƐĞĐƟŽŶͬƉƌŽũĞĐƚƐͺƐĞƌǀŝĐĞƐͬůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ

mila wood




�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϭϳ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͕ �ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͟�
;ZŚŝŵ�Θ�ZĞĚĚŝŶŐ͕�Ɖ͘�ϮϱͿ͘�

tŚŝůĞ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŽŶĞ�
ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶ-
ĚĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ŽǀĞƌͲƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ͘�/Ŷ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
Ă�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�͞dŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ �dŚŝƐ�ůĞĚ�
ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ͘͟ �

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĨƵŶĚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͘�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚͲƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞ-
ƋƵĞŶƚůǇ͕ �ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ůĂƌŐĞ�ďƵĚŐĞƚƐ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂů-
ůĞŶŐĞ͖�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐǇĐůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĞǀĞƌǇ�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�WƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�DŽƐƚ�ďŽĂƌĚ�

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�EĞǁ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚͲdĞƌŵ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ
�^���ŽīĞƌƐ�Ă�ƚǁŽͲĚĂǇ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐ-
ƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͘
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƐďĂ͘ŽƌŐͬΕͬůŝŶŬ͘ĂƐƉǆ͍ͺŝĚс��ϲ�ϭϬϰϮϵϵϵϰϰ�Ϯ�ϴϵ&ϳ�ϱϲ�ϵ&ϭ&ϮϬϮ&Θͺǌсǌ

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵƐ�;�Z^^Ϳ
�Z^^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ��ĐƟŽŶΠ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ƌŽĂĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƵƌďĂŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵ-
ďĞƌƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ďĂƐŝƐ͘�DŽĚĞůĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ Ɛ͛�
<ĞŶŶĞĚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶƚĂŝůƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƵƌďĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ůĞĂĚ-
ĞƌƐŚŝƉ͕�ďŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌƐƐ͘ŽƌŐͬ�ĂŶĚ�ŚƩƉ͗ͬͬďƌŽĂĚĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬďƌŽĂĚͺŝŶƐƟƚƵƚĞ͘Śƚŵů

,ĂǌĂƌĚ͕�zŽƵŶŐ͕��ƩĞĂ͕�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ
WƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐĞĂƌĐŚ�Įƌŵ͕�,z��ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŽĂƌĚͬ
ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚǇĂƐĞĂƌĐŚ͘ĐŽŵͬ�

DŽŶƚĂŶĂ�KĸĐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͛�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�DŽŶƚĂŶĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͗�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ŽĂĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ�;^/'Ϳ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��ŽĂĐŚĞƐ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽƵŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŽƉŝ͘ŵƚ͘ŐŽǀͬWƌŽŐƌĂŵƐͬWƌŽŵŝƐĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
E^���ŚŽƐƚƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�&Žƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉƌĞͲŵĞĞƟŶŐ�͞EĞǁ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ��ŽŽƚ��ĂŵƉ͟�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
͞<ĞǇ�tŽƌŬ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕͟ �͞�ĂƐŝĐ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕͟ �ĂŶĚ�͞dŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĐƚͬEŽ��ŚŝůĚ�
>ĞŌ��ĞŚŝŶĚ͘͟
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂŶŶƵĂůĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ŶƐďĂ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬE^��ͲϮϬϭϯͲ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͲ�ƌŽĐŚƵƌĞ͘ƉĚĨ

dĞǆĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͗�KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ
KŶͲĚĞŵĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�,ŽƵƌͲůŽŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŝŶ-
ŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂƐď͘ŽƌŐͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬůƚƐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬŽŶůŝŶĞͺůĞĂƌŶŝŶŐ͘ĂƐƉǆ

mila wood


mila wood


mila wood


mila wood




ϭϴ� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ŵĞŵďĞƌƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�͞ůĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐůĞĂŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂ-
ƟǀĞůǇ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ďƵƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͛�ZŽůĞ�ŝŶ�dĂƌŐĞƚĞĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��īŽƌƚƐ
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�

ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�͞ƵŶƚĂƉƉĞĚ͟�;tĂůƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�
ǆŝǆͿ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ͘�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Zddd�ĂŶĚ�^/'�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůĞŌ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;ZŚŝŵ�Θ�ZĞĚĚŝŶŐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďƵƚ�ŝŶĞīĞĐ-
ƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͖�DƵƐƐŽŶŝ͕�ϮϬϭϭ͖�ZŚŝŵ�Θ�ZĞĚĚŝŶŐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�

KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĚŝǀĞƌƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚĂƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶ-
ƟĂů�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͕�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͕�͞ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͟�ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƵŶŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�zĞƚ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĚĞĞƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�

&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�^/'�ƉůĂŶ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ͕�͞/�Ăŵ�ŵǇƐƟĮĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘͟ ��ŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^/'�ĂǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�͞ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘͟

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ƌŽůĞ͕�ŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�͞dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�͚ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘͟ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�͞ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘͟ �

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚ͕�ŽŶĞ�
ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�,Ğ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŐƵŝĚĞĚ͕�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶ�͞ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ͘͟ �/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚͲĐǇĐůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͕�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ďƵƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘�

ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�͞ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶ-
ƚƌŽů�ŽǀĞƌ͘ �tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ůŝŵŝƚƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ƌŽůĞ͘͟ �'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͘�tŚŝůĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŶĂĐĞĂ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�;&ƌĂŶŬ�Θ�DŝůĞƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ďƌŽĂĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶ-
ƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĞĂŵ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͿ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƞƵůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀƵĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�

mila wood


mila wood




�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϭϵ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĚĞĞƉ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐƚĞůůĂƌ�ŽƵƚ-
ĐŽŵĞƐ�;&ƌĂŶŬ�Θ�DŝůĞƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�/ŶƋƵŝƌǇ�WƌŽũĞĐƚ͕�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞĞƐ�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůŽŽŵŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐƵƚƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�
ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�
,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘�

^ŽŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Zddd�ĂŶĚ�^/'�ƐĂǁ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶŝƟĂ-
ƟǀĞƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘���ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐͶƚŚŝƐ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�
ůŽǁ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐŚŽŽůƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďůĂŵĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ-
ĂďŝůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐƟŐŵĂƟǌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŽǀĞƌƚǇͿ͘�

ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŶŽƚĞĚ͕�
͞dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞĂĐŚ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĚŽŽƌ-
ƐƚŽƉ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�E�>��ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ͘͟

&ĂĐƚŽƌƐ�/ŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�Ă�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�

ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͗�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�
resources. 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�&ŽĐƵƐ

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů͕�ŐŽĂůͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�E^��͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ͘�
&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�Ă�͞ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘͟ �^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽͲĨŽůĚ�
ďĞŶĞĮƚ͗�͞ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘͟

�ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�
ďŽĂƌĚ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵĞŵďĞƌƐ͖�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐŝĚĞƚƌĂĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŚĞ�ĨĂĐĞƐ͕�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŝǀĞƌƚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽĐƵƐ͘�,Ğ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͞ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͕͟ �ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�͞ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘͟ �

�ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ�ƚŚĞŵ͘���ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ-
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ͟�ĂŶĚ�ƚŽ�͞ǀĂůŝĚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚŽĞƐ͕͟ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�
ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�͞ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ŝŶĞƌƟĂ͟�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮ-
ĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�͞ŚƵďƌŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůůͲĂůŝŐŶĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐŽĂůƐ�;/ŽǁĂ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕�ϮϬϬϬ͖�tĂůƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘���ŐƌŽǁŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƵƌŶ-
ĂƌŽƵŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

mila wood


mila wood


mila wood


mila wood


mila wood


mila wood


mila wood




20� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ�;�ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶ-
ƚĞŶĚĞŶƚƐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚĂƐŬ͕�ŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�͞ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕ �ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶ͘�/�ŵĞĞƚ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ͕ �ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌ͕ �ĂŶĚ�ĐůĞƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞĚ�
ŝŶ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘͟

�ŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Zddd�ŐƌĂŶƚ͘�^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�
͞�Ɛ�Ă�ďŽĂƌĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƐƋƵĂƌĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
Ăůů�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞĨŽƌŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŽǁĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘͟ �

&ŝƐĐĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

��ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚŽǁŶƚƵƌŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŇĂƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ƚŚĞ�E^���ƐƵƌǀĞǇ�
ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ϵϬйͿ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƌŐĞŶƚ�
ďŽĂƌĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ϳϱй�ƐĞĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;,ĞƐƐ�Θ�DĞĞŬƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�
KƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�DƵůƟƉůĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŝƚĞĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zĞƚ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ �ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚ-
ŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐͿ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďƵƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞǇ�
ĨĂĐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�ƚŚĂƚ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ͘

tŚŝůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐͲƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ŷ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ďƵĚŐĞƚ�ĐůŝŵĂƚĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǇĞƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐ-
ƚŽƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶƵĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

School Board Accountability
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͖�ůŽĐĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞůĞĐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƟĞƐ͘�zĞƚ͕�ĚĂƚĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ďŽĂƌĚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮǀĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ƌĂŝƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;<ŽǁĂůƐŬŝ͕�ϮϬϬϮͿ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĨĂĕĂĚĞ�ƚŚĂŶ�ĨĂĐƚ͘�tŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƌĂĐĞƐ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ �ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƐƚĞŶƐŝ-
ďůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƌƵŶ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�;<ŽǁĂůƐŬŝ͕�ϮϬϬϮ͖�^ĂŵƵĞůƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�

͞tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƞƵů�ĞǀĂůƵĂ-
ƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ďŽǆ͘��ŶĚ�ƚƌƵĞ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀŽƚĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�
do great things or hamstringing them. Indeed, 
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚŽŽĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ĐŽƌƌƵƉƚ�Žƌ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶŝƐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĚĞĞŵĞĚ�ƉŽŽƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŚĞƌĞ͘͟

,ĂǁŬŝŶƐ�;ϮϬϭϮ͕�:ƵŶĞ�ϱͿ



�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϮϭ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝŶĚĞĞĚ�ĨĞůƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌ-
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂ-
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝď-
ƵƚĞ�ƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ �ǁŚŝůĞ�ƚǁŽ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
the district strategic plan, none�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�
ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

�īŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨƵƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂǇŽƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŚĂƌ-
ƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝŌ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ďŽĂƌĚƐ�Žƌ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌǀŝĞǁ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŝƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŵƵů-
ƟƉůĞ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�
ƚŽ�ŵĂǇŽƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�;Ğ͘Ő͕͘�
�ůĞǀĞůĂŶĚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���Ϳ͘�
DƵůƟƉůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͕�
DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ĂŶĚ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂͿ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ďŽĂƌĚƐ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ĮƐĐĂů�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƵŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŝǆĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�;DĂĞƌŽī͕�ϮϬϭϬ͖�ZŚĞĞ�Θ�&ĞŶƚǇ͕ �ϮϬϭϬ͖�tŽŶŐ�Θ�^ŚĞŶ͕�ϮϬϬϴͿ͘�

��ůĞƐƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�/ŶŝƟĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�Zddd��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŐƌĂŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�
ďƵƚ�ůĂĐŬĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ƐƉƵƌƌĞĚ�Ă�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ��ĞƚŚ�,ĂǁŬŝŶƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�͞tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƞƵů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ďŽǆ͘��ŶĚ�ƚƌƵĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀŽƚĞƌ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĚŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�
ŚĂŵƐƚƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽƌƌƵƉƚ�Žƌ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶŝƐƚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĚĞĞŵĞĚ�ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŚĞƌĞ͟�;,ĂǁŬŝŶƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂůůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͖�
ŝŶĨƵƐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞŵŽĐ-
ƌĂĐǇ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ǁŚŝůĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŚĞǇ�ŽǀĞƌƐĞĞ͘

hůƟŵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�

^ƚĂƚĞ�dĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ

�Ɛ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ-
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�
ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�
^ŚŝŌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚ-
ĞŐǇ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�
>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕ �EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĂŶĚ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂͿ͕�
ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĞŶƟƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽĨ�ƚĂŬĞŽǀĞƌƐ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵŝƐŵĂŶĂŐĞ-
ŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚŝŐŚůǇ�
ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ĮƐĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘��ĂůƟŵŽƌĞ͖��ŚĞƐƚĞƌ�
hƉůĂŶĚ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͖�EĞǁĂƌŬ͖�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͖�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
��Ϳ͘�

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐͿ�ƌĂŝƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�
DĂƌǇůĂŶĚ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ�hƉůĂŶĚ�ĂŶĚ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĞƚƌŽŝƚ�ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�WĂƌŬ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌ-
ŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�;WƌĂƩ��ĂǁƐĞǇ͕ �ϮϬϭϮ͖�
ZŚŝŵ͕�ϮϬϬϳ͖�^ĐŽƩ͕�ϮϬϭϮ͖�^ƚƌŝŶŐĮĞůĚ͕�ϮϬϬϴͿ͘

mila wood
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DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛



�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϮϯ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�YƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
>ŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƉƟŵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵ-
ƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�;DĂĞƌŽī͕�ϮϬϭϬͿ͘�tŚĞƌĞĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ůŽĐĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƐŵĂůů�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐŽƵůĚ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�
ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ŵĂǇŽƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�
ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐͿ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŽŽů�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�
ĂŶĚ͕�ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘�zĞƚ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĞŶƟƚǇ͘��ŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
student outcomes.

�ǆŝƐƟŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�
ĐĂƵƐĂů�Žƌ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶĂů�;ŝ͘Ğ͕͘��ƌĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�Žƌ�ĚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ďŽĂƌĚƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍Ϳ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝĚĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞ�Ăůů�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͖�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞĐůŝŶĞ͘���ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�

/Ŷ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƐŚŽƵůĚ͕�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ďŽůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͕�ďŽĂƌĚƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ŬŝůůĞƌ�� Ɛ͛͟�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽŽŬƐ͕�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐĞƐͿ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ͕�ĂůŝŐŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŬĞǇ�
ĂĐƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�Ă�ůĂƐĞƌ�ƐŚĂƌƉ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƐ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�
ŽĨ�ůĂǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂǁŬƐ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞͲŝƐƐƵĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĞĚĞ�Ă�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵ-
ďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕ �ůĂĐŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŝŶŐůĞͲĂŐĞŶĚĂ�ďŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�Ă�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŚŝŶŐĞ�ŽŶ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ďŽĂƌĚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�^ƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�
ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

^ƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů͕�
ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĐĂƌĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƐŵŝƐƐ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶƟƋƵĂƚĞĚ�ŚŽůĚŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŽǀĞƌŚĂƵů�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĞǀŽůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƵŶĐĂƉ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨŽƌŵ�ĞīŽƌƚƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĐŽƐƚ͕�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�
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24� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĐŚƵƌŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĞǆĂĐĞƌ-
ďĂƚĞĚ�ďǇ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͘�

EĂƟŽŶĂů�>ĞǀĞů

ͻ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƌŽůĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂŵƐ͕�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞ-
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶͲĐĂƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘��^���
and IDEA).

ͻ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ͕�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�WƌŽŵŝƐĞ�
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘

ͻ�/ŶĐƵďĂƚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ĨƌĞĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂů-
ŝƚǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�<ŚĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�͞/ϯ͟Ϳ͘�

ͻ�/ŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ďĂƐŝĐ�ďŽĂƌĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽīĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�ŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘

ͻ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ĐƚͿ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŚĂŶŐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘

ͻ�&ŽƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�E^��Ϳ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽĚĞů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌƵďƌŝĐƐ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕��ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚŽůĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�

ͻ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚ�ŵŝƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůŽǁ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

ZĞŐŝŽŶĂů�>ĞǀĞů�;�ĐƌŽƐƐ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�tŝƚŚŝŶ�^ƚĂƚĞƐͿ

ͻ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐͶZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĞŶƚĞƌƐ�;Z��ƐͿͶĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƟŵĞůŝŶĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚͿ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ůĞǀĞů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ϭͿ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵ-
ďĞƌƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ϮͿ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ͻ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�Z��Ɛ͘�

^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů

ͻ��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘

ͻ��ůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽǁͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞīĞĐ-
ƟǀĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŚŝƌŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͖�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ͖�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘
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�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϮϱ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

ͻ�WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƟŵĞůǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĂĚĚƐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

ͻ�DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂů-
ŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐ-
ƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶĚĞǆͿ͘

ͻ��ƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŚĂŶŐĞ�ĞīŽƌƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĐŚŽŽů�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚͿ͘

ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚĞƌͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďŽĂƌĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚ-
ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽͲŵĂŶĂŐŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ǁĞůůͲƌƵŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚͿ͘

ͻ��ŶŐĂŐĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƌŽƐƐͲƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͖�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐͿ͘

ͻ��ƌĞĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘

ͻ��ǆĂŵŝŶĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐͿ�ŝƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚĞƌŵ�ůŝŵŝƚƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͘

ͻ�/ŶĐƵďĂƚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵ-
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐͿ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�

>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚͬ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�>ĞǀĞů

ͻ��ŶŐĂŐĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�;Ğ͘Ő͕͘��^���&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�
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ƚƵƌŶŝŶŐͲĂƌŽƵŶĚͲďŽƩŽŵͲĮǀĞͲƉĞƌĐĞŶƚ

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�Sustaining school turnaround at scale͘��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗��ƵƚŚŽƌ͘

�ůŵŽƌĞ͕�Z͘�&͘ ͕�;ϮϬϬϵͿ͘�&ŽƌĞǁŽƌĚ͘�/Ŷ�E͘�tĂůƐĞƌ͕ �dŚĞ��ƐƐĞŶƟĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ŽŽŬ�;ƉƉ͘�ǆŝͲǆǀͿ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�,ĂƌǀĂƌĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌĞƐƐ͘

&ůĂŐůĞƌůŝǀĞ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ďǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬŇĂŐůĞƌůŝǀĞ͘
ĐŽŵͬϭϵϮϳϵͬŇŽƌŝĚĂͲƐĐŚŽŽůͲďŽĂƌĚͲŵĞŵďĞƌͲƐĂůĂƌŝĞƐͬ

&ƌĂŶŬ͕�^͕͘�Θ�DŝůĞƐ͕�<͘�,͘�;ϮϬϭϮ͕�:ƵůǇ�ϭϴͿ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞĞŬ͕�ϯϭ(36), 
ϮϰͲϮϱ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĞƌƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ŽƌŐͬďůŽŐͬƉŽƐƚͬŚŝŐŚͺƉƌŝĐĞͺĨŽƌͺƐƉĞĚͺŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ

'ĞƌŵďĞƌůŝŶŐ͕�<͘�t͕͘�^ŵŝƚŚ͕��͘�t͕͘�Θ�sŝůůĂŶŝ͕�:͘�^͘�;ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ. 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�s�͗�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

'ĞŵďĞƌůŝŶŐ͕�<͘�t͕͘�^ŵŝƚŚ͕�:͕͘�Θ�sŝůůĂŶŝ͕�^͘�;ϮϬϬϵͿ͘�<ĞǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�;ϮŶĚ�ĞĚ͘Ϳ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�
EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

'ůĂƐƐ͕�d͘ ͕��ũŽƌŬ͕�>͕͘�Θ��ƌƵŶŶĞƌ͕ ��͘�;ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐǇ͕�ϮϬϬϬ͘���ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌͲ
ŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͘��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�s�͗��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘



Ϯϴ� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

,Ăůů͕�d͘ ��͕͘�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŶŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ�hƉƉĞƌ�
WĞŶŝŶƐƵůĂ͗�dŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�>ŝďĞƌƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͘

,ĂƌůŽǁ͕��͘�t͘�;ϮϬϬϯ͕�:ĂŶƵĂƌǇͿ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͘�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͘

,ĂǁŬŝŶƐ͕��͘�;ϮϬϭϮ͕�:ƵŶĞ�ϱͿ͘�/Ɛ�ŝƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĚĂƚĂ͍ Minneapolis, 
DE͗�DŝŶŶWŽƐƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶŶƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬůĞĂƌŶŝŶŐͲĐƵƌǀĞͬϮϬϭϮͬϬϲͬ
ŝƚͲŐŽŽĚͲŝĚĞĂͲĞǀĂůƵĂƚĞͲƐĐŚŽŽůͲďŽĂƌĚƐͲƵƐŝŶŐͲƚĞƐƚͲĚĂƚĂ͘

,ĞƐƐ͕�&͘ �D͘�;ϭϵϵϵͿ͘�^ƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŚĞĞůƐ͗�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨŽƌŵ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�dŚĞ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

,ĞƐƐ͕�&͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�DŽŶĞǇ͕ �ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�d͘ �>͘��ůƐďƵƌǇ�;�Ě͘Ϳ͕�The future of school baord 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗�ZĞůĞǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽǁŵĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

,ĞƐƐ͕�&͘ ͕�Θ�DĞĞŬƐ͕�K͘�;ϮϬϭϬ͕�EŽǀĞŵďĞƌͿ͘�hŶďƵŶĚůŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�WŚŝ��ĞůƚĂ�<ĂƉƉĂŶ͕�ϵϮ(3), 41-42.

,ĞƐƐ͕�&͘ ͕�Θ�DĞĞŬƐ͕�K͘�;ϮϬϭϭͿ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĐŝƌĐĂ�ϮϬϭϬ͗�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĞƌĂ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�
EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

Howell, W. (2005). �ĞƐŝĞŐĞĚ͗�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�;ϮϬϭϮ͕�DĂǇͿ͘�School board case studies͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗��ƵƚŚŽƌ͘ �ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬŝĐǁ͘ƵƐĐŚĂŵďĞƌ͘ ĐŽŵͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬƐĐŚŽŽůͲďŽĂƌĚͲĐĂƐĞͲƐƚƵĚŝĞƐ

/ŽǁĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͘�;ϮϬϬϬ͕�KĐƚŽďĞƌͿ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ͗�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚͬƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƚĞĂŵ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ. Paper presented at the American 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϮϬϬϭ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘�

<ĞĞŐĂŶ͕�>͘�'͕͘�Θ�&ŝŶŶ͕��͘��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�>ŽƐƚ�Ăƚ�ƐĞĂ͗�dŝŵĞ�ƚŽ�ũĞƫƐŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ͗�dŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�
ďĂŽƌĚ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞǆƚ͕�ϰ(3), p. 15-17. 

<ŝƌƐƚ͕�D͘�t͘�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͗�ZĞƚƌŽƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘�/Ŷ�d͘ ��ůƐďƵƌǇ�;�Ě͘Ϳ͕�The future of 
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗�ZĞůĞǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗ �ZŽǁĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�

<ŽǁĂůƐŬŝ͕�d͘ �:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�^ĐŚŽŽů�ƌĞĨŽƌŵ͕�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�/Ŷ�d͘ �>͘��ůƐďƵƌǇ͕ �;�Ě͘Ϳ͕�The future 
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗�ZĞůĞǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗ �ZŽǁĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

>ĂŶĚ͕��͘�;ϮϬϬϮ͕�:ĂŶƵĂƌǇͿ͘�>ŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͗�dŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͗��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�WůĂĐĞĚ�Ăƚ�ZŝƐŬ͘

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�;ϮϬϭϭ͕�:ƵŶĞ�ϭϰͿ͘�ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ůĂƐĐŚŽŽůďŽĂƌĚ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ�ŽĂƌĚZƵůĞƐϬϲͲϭϰͲϭϭ͘ƉĚĨ

>Ƶƚǌ͕�&͘ ͕�Θ�/ĂŶŶĂĐŽŶŶĞ͕�>͘�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞŵŽŶĐƌĂĐǇ͘�/Ŷ�d͘ �>͘��ůƐďƵƌǇ͕ �;�Ě͘Ϳ͕�The future 
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗�ZĞůĞǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗ �ZŽǁĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

DĂĞƌŽī͕�'͘�;ϮϬϭϭͿ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗���ŇĂǁĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗ �WĂůŐƌĂǀĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ͘

DĐ�ƵƌĚǇ͕ �:͕͘�Θ�,ǇŵĞƐ͕��͘�;ϭϵϵϮͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ďŽĂƌĚͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘��Ŷ���^��ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�s�͗��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘

DŝůůĞƌ͕ �D͘�;ϮϬϬϴ͕�:ĂŶƵĂƌǇͲ&ĞďƌƵĂƌǇͿ͘�&ŝƌƐƚ͕�Ŭŝůů�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͗���ŵŽĚĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�Įǆ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ��ƚůĂŶƟĐ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĂƚůĂŶƟĐ͘ĐŽŵͬŵĂŐĂǌŝŶĞͬĂƌĐŚŝǀĞͬϮϬϬϴͬϬϭͬĮƌƐƚͲŬŝůůͲĂůůͲƚŚĞͲƐĐŚŽŽůͲďŽĂƌĚƐͬϯϬϲϱϳϵͬ

DŝƚĐŚĞůů͕�W͘ ͕�'ĞůďĞƌ͕ ��͕͘�^Ă͕�^͕͘�Θ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�^͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͗�dŚĞ�WĂŶĂƐŽŶŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͘�^ĞĐĂƵĐƵƐ͕�E:͗�WĂŶĂƐŽŶŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘

DŽƌĚĂƵŶƚ͕�:͘�;ϮϬϬϲ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘�dŚĞ��ŵƉĞƌŽƌ Ɛ͛�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ͗�tŚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĮŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶ-
ƐŚŝƉƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ϯϭ(3), 120-134.

DƵƐƐŽŶŝ͕�:͘�;ϮϬϭϭ͕��Ɖƌŝů�ϯϬͿ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƌĞƐĐŝŶĚƐ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚƐ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ.  
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁƐǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬůŽĐĂůͬͬ
ĚĞůĂǁĂƌĞͲĨĞĂƚƵƌĞͬϭϴϰϴϴͲĐŚƌŝƐƟŶĂͲƐĐŚŽŽůͲĚŝƐƚƌŝĐƚͲƌĞƐĐŝŶĚƐͲǀŽƚĞͲĂŶĚͲĂǀŽŝĚƐͲƌĂĐĞͲƚŽͲƚŚĞͲƚŽƉͲĨƵŶĚŝŶŐͲĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ
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dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ��ŚĂƌƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ͘�;ϮϬϭϮͿ͘�The public charter schools dashboard: Charter school authorizͲ
ers͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘ƉƵďůŝĐĐŚĂƌƚĞƌƐ͘ŽƌŐͬĚĂƐŚďŽĂƌĚͬƉŽůŝĐǇͬƉĂŐĞͬĂƵƚŚͬǇĞĂƌͬϮϬϭϮ

EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�ďƌŝĞĨ͗�&ŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĐŽƵƌƐĞƚĂŬŝŶŐ�
ϭϵϵϵͲϮϬϬϬ͕�ϮϬϬϯͲϬϰ͕�ϮϬϬϳͲϬϴ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐŽĞͬŝŶĚŝĐĂƚŽƌͺƌŵĐ͘ĂƐƉηŝŶĨŽ

EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘�;ϮϬϬϬͿ͘��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�ŽĨ��ĂƚĂ͗�>ŽĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�hŶŝǀĞƌƐĞ�^ƵƌǀĞǇ. 
ϭϵϵϵͲϮϬϬϬ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĐĐĚͬƉĂƵͺƌĞƐƵď͘ĂƐƉ

EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϬͿ͘�DĂŶĚĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵƌǀĞǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐďĂ͘ŽƌŐͬ�ŽĂƌĚͲ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬ^ƵƌǀĞǇƐͬDĂŶĚĂƚĞĚdƌĂŝŶŝŶŐ͘ƉĚĨ

EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�tŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͗��ĂƚĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘���ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ͘��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�s�͗��ƵƚŚŽƌ͘

EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŶƐďĂ͘ŽƌŐͬ�

WĂƩŽŶ͕�D͘�Y͘�;ϭϵϴϬͿ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ϮŶĚ�ĞĚ͘Ϳ͘�EĞǁďƵƌǇ�WĂƌŬ͕���͗�^ĂŐĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘
WĞƚĞƌƐŽŶ͕�'͘�:͕͘�Θ�&ƵƐĂƌĞůůŝ͕�>͘��͘�;ϮϬϬϴͿ͘�^ǇƐƚĞŵŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚͲƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƌĞůĂ-
ƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�/Ŷ�d͘ �>͘��ůƐďƵƌǇ͕ �;�Ě͘Ϳ͕�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗�ZĞůĞǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ. New 
zŽƌŬ͕�Ez͗ �ZŽǁĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

WŝƩƐĮĞůĚ�^ĐŚŽů��ŽĂƌĚ͘�;ϮϬϭϬ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬͿ͘�^ĐŚŽŽů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƵĚǇ͘�WŝƩƐĮĞůĚ͕�sd͗��ƵƚŚŽƌ͘ �ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉŝƩƐĮĞůĚǀƚ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽŽůďŽĂƌĚ͘ƉŚƉ

WƌĂƩ��ĂǁƐĞǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϮ͕�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϮϲͿ͘��ĞƚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŝůůĂŐĞ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��ĞƚƌŽŝƚ�&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ. 
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĞĞƉ͘ĐŽŵͬĂƉƉƐͬƉďĐƐ͘ĚůůͬĂƌƟĐůĞ͍�/�сϮϬϭϮϯϭϬϮϲϬϭϬϭ

ZĂĚĂŬŽǀŝĐŚ͕�D͘�;ϭϵϵϵ͕��ƵŐƵƐƚͿ͘��ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŽĂƌĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐĞ-
ment. dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�:ŽƵƌŶĂů͕ 41-42.

ZŚĞĞ͕�D͕͘�Θ�&ĞŶƚǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϬ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬͿ͘�dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͘�The Wall Street Journal͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ŽŶůŝŶĞ͘ǁƐũ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬ^�ϭϬϬϬϭϰϮϰϬϱϮϳϬϮϯϬϯϯϲϮϰϬϰϱϳϱϱϴϬϮϮϭϱϭϭϮϯϭϬϳϰ͘ŚƚŵůηƉƌŝŶƚDŽĚĞ

ZŚŝŵ͕�>͘�D͘�;ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƟǌĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗��Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞͲŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƟǌĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐƚƌƵĐ-
turing statutes in two districts. �ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ͕�Ϯϭ(1), 245-272.

ZŚŝŵ͕�>͘�D͕͘�Θ�ZĞĚĚŝŶŐ͕�^͘�;ϮϬϭϭͿ͘�&ƵůĐƌƵŵ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ͗�>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϱϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ Lincoln, IL 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

^ĂŵƵĞůƐ͕��͘�^͘�;ϮϬϭϭ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬͿ͘��ŽĂƌĚ�ƌĂĐĞƐ�ŝŶ�E͘��͕͘�DŝŶŶ͘�ĚƌĂǁ�ǀŽƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞĞŬ͕�ϯϭ(12). 
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚǁĞĞŬ͘ŽƌŐͬĞǁͬĂƌƟĐůĞƐͬϮϬϭϭͬϭϭͬϭϬͬϭϮƐĐŚŽŽůďŽĂƌĚ͘Śϯϭ͘Śƚŵů͍ƚŬŶсDsK&ϱyZ��ǌǆdǀϬ
�hϵϲsƐǇŅ:,hйϮ�t&h>�ϴ�Z&ΘƉƌŝŶƚсϭ

^ĐŽƩ͕�D͘�;ϮϬϭϮ͕�DĂƌĐŚ�ϮϯͿ͘�:ƵĚŐĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�WĂƌŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ ��ĞƚƌŽŝƚ�&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ͘
^ƚƌŝŶŐĮĞůĚ͕�^͘�;ϮϬϬϴͿ͘�^ĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�;�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐͿ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƵƌďĂŶ�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ �/Ŷ�d͘ �>͘��ůƐďƵƌǇ͕ �;�Ě͘Ϳ͕�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗�ZĞůĞǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ. New York, 
Ez͗ �ZŽǁĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

Tyack, D. (1974). dŚĞ�ŽŶĞ�ďĞƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ͗���ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗�,ĂƌǀĂƌĚ��ŽůůĞŐĞ͘

dǇĂĐŬ͕��͕͘�:ĂŵĞƐ͕�d͘ ͕�Θ��ĞŶĂǀŽƚ͕��͘�;ϭϵϴϳͿ͘�>Ăǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϭϳϴϱͲϭϵϱϰ. Madison, WI: The 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�WƌĞƐƐ͘

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϮ͕�DĂǇ�ϮϭͿ͘�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�;�ƌĂŌͿ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗��ƵƚŚŽƌ͘

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ͗�E��W�ϮϬϬϵ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ͘�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬŶĂƟŽŶƐƌĞƉŽƌƚĐĂƌĚͬƉĚĨͬĂďŽƵƚͬϮϬϭϭϰϳϭ͘ƉĚĨ��ŵĂƚŚ�сWĂŐĞ�ϰ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�с�ƉĂŐĞ�ϭϬ

sĞǀĞĂ͕�Z͘�;ϮϬϭϮ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϯͿ͘��ŽĂƌĚ�ďĂĐŬƐ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐŝŶŐƐ͕�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ƌĂƵĐŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŚŝĐĂŐŽ�EĞǁƐ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ.  
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽŶĞǁƐĐŽŽƉ͘ŽƌŐͬďŽĂƌĚͲďĂĐŬƐͲƐĐŚŽŽůͲĐůŽƐŝŶŐƐͲƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚƐͲĂƚͲƌĂƵĐŽƵƐͲŵĞĞƟŶŐͬ



30� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ
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Appendix

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐ-

ƚƌŝĐƚƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�;^ĞĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ůƐďƵƌǇ͕ �ϮϬϬϴ͖��ĂƌŽů͕��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕��ĂŶǌďĞƌŐĞƌ͕ �<ŝƌƐƚ͕�DĐ�ůŽƵĚ͕�
Θ�hƐĚĂŶ͕�ϭϵϴϲ͖��ĂŶǌďĞƌŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͕�ϭϵϴϳ͖�'ĞŵďĞƌůŝŶŐ͕�^ŵŝƚŚ͕�Θ�sŝůůĂŶŝ͕�ϮϬϬϬ͖�/ŽǁĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕�ϮϬϬϬ͖�
>ĂŶĚ͕�ϮϬϬϮͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŚŝŐŚͲƐƚĂŬĞƐ�E�>�ͲĞƌĂ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
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ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ
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ͻ�tŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ŝŵƉĞĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͍

ͻ�tŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͍

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�^ĂŵƉůĞ�

/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝ-
ǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�͞ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌŝĐŚ�ĐĂƐĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĂƌŶĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďŽĂƌĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;WĂƩŽŶ͕�ϭϵϴϬͿ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗�

ͻ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
;ŝ͘Ğ͕͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂĐĞƐĞƫŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐͿϴ͖�

ͻ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ�;^/'Ϳ͖

ͻ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�ŐƌĂŶƚƐ�;ZdddͿ͖�ĂŶĚ͕�

ͻ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨŽƌŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞĞŬ�;Ğ͘Ő͕͘�ĮŶĂůŝƐƚƐ�Žƌ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŽĂĚ�WƌŝǌĞ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ͘�

KƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�
ŐŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ Ɛ͛�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ϴ�dŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂĐĞƐĞƫŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�;�W�Ϳ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌͲůŽŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Θ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;�//Ϳ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞͲůĞǀĞů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞůĨͲƐĞůĞĐƚĞĚ�ůŽĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;>��ƐͿ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚͲůĞǀĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ʹ�ĞĂĐŚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͘�

�//�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ��W��ĂƐ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͖�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂĐĞƐĞƫŶŐ�^ƚĂƚĞƐ͘��ŌĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�
WĂĐĞƐĞƫŶŐ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�>��Ɛ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕��W��ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�>���ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�WĂĐĞƐĞƩĞƌ�dĞĂŵƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐŝ-
ƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞǀĞů�ʹ�Ă�ƉůĂŶ�ŵĂƉƉĞĚͲŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ͘�^ƚĂƚĞ��W��ƚĞĂŵƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ŬŝĐŬŽī�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂƌŶ-
ŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵŵŵŝƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��W�͕�ƐĞĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚĞƌŝŝ͘ŽƌŐͬĚŝƐƚƌŝĐƚƐͬ



34� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

ŝŶĨŽƌŵĂŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ͕�ƐƵďƵƌďĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ďƵƚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘

�ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�

ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽŽŬƐ͕�ŵŽŶŽŐƌĂƉŚƐ͕�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ-
ŽƌĞƟĐĂů�ƚĞǆƚƐ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶŽƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�
dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ůĂƐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬʹϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�
ǁĞ�ĞĂĐŚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/Ŷ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ͘�



�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϯϱ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

Informant* District �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ

Eric M. Anderson �ŚƌŝƐƟŶĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
tŝůŵŝŶŐƚŽŶ͕��ĞůĂǁĂƌĞ�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮͿ

District in RTTT state
hƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

Margaret Atkinson �ƌĂƩůĞďŽƌŽ�hŶŝŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϲ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌĂƩůĞďŽƌŽ͕�sĞƌŵŽŶƚ�

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂĐĞƐĞƫŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ
Rural district

>ŝƐĂ��ĂƌƚƵƐĞŬ EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ

EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ

:ƵŶĞ��ĞĂƌ�dƵƐŬ >ĂŵĞ��ĞĞƌ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ
Lame Deer, Montana

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ
Rural district

Ericka Ellis-Stewart �ŚĂƌůŽƩĞͲDĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ
�ŚĂƌůŽƩĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ

District in RTTT state
ϮϬϭϭ��ƌŽĂĚ�WƌŝǌĞ�tŝŶŶĞƌ
hƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

^ŚĞƌǇů�'ŽƌƐƵĐŚ �ůĞǆĂŶĚƌŝĂ��ŝƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ�
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ
hƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

Lornie Hach DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϱͲϮ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ
McLaughlin, South Dakota 

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂĐĞƐĞƫŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ
Rural district

Phillip Kelly �ŽŝƐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŵĞŵďĞƌ�
�ŽŝƐĞ͕�/ĚĂŚŽ

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ
hƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

�ĞƩǇ�DĂůůŽƚ DĞŵƉŚŝƐ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌ�
Memphis, Tennessee

District in RTTT state
hƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

Stephen Manning 'ŽĚĨƌĞǇͲ>ĞĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
Wyoming, Michigan

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂĐĞƐĞƫŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ
Rural district

Heath Morrison Superintendent
�ŚĂƌůŽƩĞͲDĞĐŬůĞŶďƵƌŐ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ
&ŽƌŵĞƌůǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�tĂƐŚŽĞ��ŽƵŶƚƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
EĞǀĂĚĂ

��^��^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ

<ĞŝƚŚ�KůŝǀĞƌŝƌĂ WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ

District in RTTT state
hƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

�ĂŶĚǇ�KůƐŽŶ ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�&ůŽƌŝĚĂ

District in RTTT state
hƌďĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

�ƌĂĚ�^ŵŝƚŚ KŐĚĞŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĞƌ��ŽĂƌĚ�
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ
KŐĚĞŶ͕�hƚĂŚ

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ďŽůĚ�ĐŚĂŶŐĞ

^ƵƐĂŶ�^ŵŝƚŚ��ƵŶƟŶŐ /ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ
^ĞůďǇǀŝůůĞ͕��ĞůĂǁĂƌĞ

��^��^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĮŶĂůŝƐƚ

dŚŽŵĂƐ�^ƉĂŶŐĞŶďĞƌŐ �ĚĚŝƐŽŶ�ZƵƚůĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�hŶŝŽŶ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ
�ĂƐƚůĞƚŽŶ͕�sĞƌŵŽŶƚ

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂĐĞƐĞƫŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ
Rural district

WĞƌůĂ�dĂďĂƌĞƐ�,ĂŶƚŵĂŶ DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ
DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ďŽůĚ�ĐŚĂŶŐĞ
ϮϬϭϭ��ƌŽĂĚ�WƌŝǌĞ�ĮŶĂůŝƐƚ

�ůŝǌĂďĞƚŚ�dŽƌƌĞƐ EĞǁ�,ĂǀĞŶ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ďŽůĚ�ĐŚĂŶŐĞ

Ύ�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘



36� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛

Interview Protocol with Probes

INTRODUCTION
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ͘��Ɛ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǇŽƵ͕�/�Ăŵ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐĞƚ-
ƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘

dŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƐĞŵ-
ŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ǇŽƵ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͍

��^/�����<'ZKhE����^�Z/WdKZ^

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͍

��ϬͲϮ�ǇĞĂƌƐപപ��ϮͲϱ�ǇĞĂƌƐപപ� 5+ years

WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͍

����ůĞĐƚĞĚപപ� Appointed

�ŽĂƌĚ�^ŝǌĞ͗

���ϯͲϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�പപ�ϲͲϵ�ŵĞŵďĞƌƐപപ��ϭϬн�ŵĞŵďĞƌƐ

Role

����ŚĂŝƌപപ�KĸĐĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ͕ �ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �ƚƌĞĂƐƵƌĞƌͿപപ��DĞŵďĞƌ

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͍

WƌŽďĞƐ͗�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͍
KǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͍
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ͍
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͍
KƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͍
�ĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͍
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ͍
�ƌŝǀŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵ͍
KƚŚĞƌ͍

/Ŷ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŝǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ͍

/Ĩ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͙

zŽƵ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚĞǀŽƚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ϰ͕�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍

tŚĂƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍

,Žǁ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͍

WƌŽďĞƐ͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͍
�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ͍
&Ƶůů�ďŽĂƌĚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͍
KƚŚĞƌ͍

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͍ 

പWƌŽďĞ͗�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͍
WƌŽĐĞƐƐ͍
�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͍

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍

ZŽůĞ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��īŽƌƚƐ



�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ��� � � � � � � � � പഩഩഩഩഩഩϯϳ

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

zŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��W�͕�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�^/'͕�Zddd�ƐƚĂƚĞ͕�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐͿ͖�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͍

WƌŽďĞ͗�>ĞǀĞů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍
� �ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͍
� �ĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨŽƌŵ͍
� �ŽĂƌĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͍
� KƚŚĞƌ͍

tŚĂƚ�ƌŽůĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽĸĐĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ͍

,ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƟŵĞ͕�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͍

WƌŽďĞ͗�,ŝƌĞͬĂƐƐŝŐŶͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐƚĂī͍
�ůƚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�Žƌ�ǇĞĂƌ͍
ZĞĚŝƌĞĐƚ�ďƵĚŐĞƚ͍

tŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍�
�ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ǁŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ͍

tŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͍

WƌŽďĞ͗�^ƚĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͍
&ĞĚĞƌĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͍
WĂƌĞŶƚͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍
WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍
^ƚĂƚĞ�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͍

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͍

/ŶĚƵĐƟŽŶͬdƌĂŝŶŝŶŐͬ�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ

tŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͍

WƌŽďĞƐ͗�&ŽƌŵͬŵĞƚŚŽĚ͍
&ŽĐƵƐ͍
sĂůƵĞ͍

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͍

WƌŽďĞƐ͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͍
^ĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�
^ƚĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍
^ƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͍
EĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͍
ZĞĂĚŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ďůŽŐƐͿ͍
KƚŚĞƌ͍

tŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ďƵŝůĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉ-
ƉŽƌƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͍

WƌŽďĞ͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚͬ^ĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͍
^ƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͍
^ƚĂƚĞ�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͍
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͍
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍
WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͍



ϯϴ� � � � � � � � � � പപ�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬϭϯ

DŽǀŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�� Ɛ͛



&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕

^ĐŚŽŽů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ
ǁǁǁ͘ĂĚŝ͘ŽƌŐ
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